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|
| Saludo de la Candidatura

Estimado/a colega:

Me dirijo a ti con ilusién y un profundo sentido de responsabilidad para
presentarte el programa de nuestra candidatura a la Presidencia de la SEF. Un
proyecto que nace del compromiso con una institucién a la que pertenezco
desde mis inicios en la medicina reproductiva y del conocimiento adquirido tras
formar parte de su 6rgano ejecutivo durante el periodo 2022-2026.

Desde esa experiencia, doy un paso adelante, acompanada por un equipo
diverso y de gran valia profesional, con la conviccidén de que, respetando la
esencia de la SEF como comunidad sodlida y respetada en nuestro pais,
debemos seguir evolucionando para aportar mas valor a nuestros socios, a los
reguladores, a la comunidad cientifica y a la sociedad en general.

Este compromiso hemos querido reflejarlo en el lema que guia nuestra
candidatura:

La SEF que avanza.
Que avanza contigo.

Porque creemos que el mayor valor de nuestra comunidad son las personas
que la forman, nuestra prioridad es construir una SEF que avanza... para el
socio. Una SEF que reconozca y potencie a sus profesionales mediante
medidas concretas como la certificacion profesional oficial con proyeccion
nacional e internacional, la formacion reglada para embridlogos, o lineas de
apoyo integral a la comunidad a través de asesorias especializadas y comités
permanentes de expertos, entre otras iniciativas.

Al mismo tiempo, trabajaremos para reforzar el posicionamiento de
la SEF como interlocutor cientifico de referencia en reproduccion humana
asistida, dotando a la sociedad, la comunidad cientifica y la Administracion de
informacion rigurosa que permita reconocer la importancia de estas técnicas,
impulsar una mayor inversion en ellas y promover la revision de la legislacion
vigente.

En las paginas que siguen te presentamos un programa ambicioso y realista
para avanzar hacia una SEF mas moderna, util para el socio, cientifica,
influyente, colaborativa, internacional y social; una SEF preparada para liderar
los retos presentes y futuros de la reproduccién humana asistida.

Te invito a conocer en detalle este proyecto y a avanzar juntos en el
fortalecimiento de nuestra comunidad.

Recibe un cordial saludo,

Elisa Gil Arribas
Candidata a la Presidencia de la SEF
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IIntroduccion

A

La Sociedad Espanola de Fertilidad (SEF) es hoy una comunidad solida,
respetada y esencial para el estudio y la promocién de la salud reproductiva de
nuestro pais. Una comunidad que ha sabido crecer, investigar y acompanar a
miles de profesionales durante décadas. Pero también es una sociedad que se
asoma a uno de los momentos mas decisivos de su historia: una caida de la
natalidad sin precedentes, nuevos modelos familiares, la necesidad de una
formacion rigurosa y accesible, un cambio generacional dentro de la profesion,
la complejidad creciente de los tratamientos, una ley generosa, pero que
requiere una modernizacion, y una ciudadania que exige mas transparencia,
mas evidencia y cercania.

Nuestra candidatura nace precisamente para responder a ese futuro que ya
esta aqui, renovandose.

Nace con la conviccidon de que la SEF debe seguir avanzando, abriéndose y
modernizandose, sin renunciar a su esencia: su espiritu cientifico, su vocacion
humanistay el talento extraordinario de quienes la conforman.

Somos un equipo diverso, formado por profesionales que combinan
experiencia clinica, investigacion, docencia e implicacion profunda en los
grupos de interés de la SEF. Nos unen tres certezas:

* Que el futuro de la SEF solo puede construirse desde la unidon y el consenso.

* Que laverdadera fuerza de esta sociedad reside en sus socios.

* Y que Espana es un referente internacional en Reproduccion Humana
Asistida que debe visualizarse a través de nuestra sociedad cientifica, SEF.
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I Por eso presentamos un proyecto que situa al socio en el centro:

* Una SEF que acompana, acredita, forma, conecta y abre oportunidades.

* Una SEF que escucha e integra.

* Una SEF que defienda la excelencia cientifica y al mismo tiempo, promueva
un entorno humano, accesible y moderno donde cada profesional -sea cual
sea su perfil- pueda crecer.

Queremos una SEF capaz, no solo de generar conocimiento, sino de
transformarlo en impacto real: en mejores practicas clinicas, en investigacion
rigurosa, en certificaciones reconocidas globalmente, en alianzas estratégicas,
en politicas publicas claras y en una comunicacion responsable que acerque la
ciencia a la sociedad.

Aspiramos a una SEF que dialogue con las distintas Administraciones para
fortalecer la legislacion, garantizar la equidad territorial y asegurar que todas las
técnicas de reproduccion asistida sean seguras, eficientes y accesibles. Una
SEF que mire hacia Europa y hacia Iberoamérica, que inspire a los mas
jovenes, que integre a todos los colectivos y que represente con dignidad el
trabajo de cada uno de sus profesionales.

Ademas, nos enfrentamos a un gran reto interno. La SEF ha avanzado, pero
necesitamos acelerar su modernizacion:

 Digitalizacion.

* Procesos mas eficientes.

* Comunicacion propia.

* Formacion accesible.

* Estructuras mas participativas.

En definitiva, una SEF con una casa comun abierta, moderna y transparente.
Una SEF que piense, sienta y actue contigo.

Una SEF capaz de construir el puente entre la ciencia que somos y la sociedad
que queremos.

Porque creemos profundamente en lo que esta sociedad puede llegar a ser.
Porgue creemos en cada socio.

Y porque creemos en una SEF que, unida, llegara mas lejos. Porque el futuro de
la fertilidad en Espafa se construye juntos. Y unidos, llegamos mas lejos.
Porgque impulsamos la SEF.

Una SEF renovada.

Nuestra SEF.

La SEF que viene.

La SEF que avanza.
Que avanza contigo.
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|, Quiénes somos?

Misioén de la candidatura:

Somos una candidatura que quiere impulsar una SEF moderna, integradora e
inclusiva, transversal y plural que pretende ser util para sus socios, y trabajar
para darles soporte a ellos, a la sociedad y a las entidades reguladoras.

Para ello impulsaremos la implantacion y promocion de medidas e iniciativas
gue fomenten, de forma objetiva y clara, la calidad asistencial y accesibilidad de
la medicina y la salud reproductiva en nuestro pais. Todo ello promoviendo la
excelencia cientifica, la formacion continuada, la investigacion de calidad y la
representacion institucional de la reproduccion asistida en Espana.

Visiéon de la candidatura:

Construir una SEF abierta, participativa y global, que lidere el avance cientifico y
social de la fertilidad, favoreciendo la aplicacion de una medicina basada en el
rigor cientifico, la introduccidn responsable de la innovacion, sin olvidar su gran
dimension de responsabilidad social.

Queremos una SEF que siga siendo reconocida como una organizacion de
referencia en Espana, Europa e Iberoamérica.

Valores de la candidatura:

» Actitud de servicio a los socios y a la sociedad en general.

« Consenso.

« Compromiso con la medicina de excelencia y rigor cientifico que anada valor
al paciente.

* Facilitadores de herramientas para los centros y profesionales de la
reproduccion asistida.

* Profesionalidad.

« Transparencia.

* Independencia.

* Innovacion.

* Integridad.

» Colaboracion.

* Representatividad.

* Respeto.

* Humanidad.
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IMiembros de
la candidatura

Elisa Gil Arribas:

Naci en Zaragoza y creci en Logrono. Decidi
volver a mi ciudad natal a estudiar Medicina
donde, ademas, realicé mi residencia en
Obstetricia y Ginecologia y me doctoré unos
anos mas tarde.

Ya desde del colegio e instituto, vy
especialmente en mis afnos de estudiante
universitaria descubri mi afan en la
representacion de colectivos, y si bien ser la

o T delegada eterna de clase me sirvid como
aprendlzaje en Ia negomamon con mis superiores, fueron los anos de facultad
donde ejerci la actividad de representacion estudiantii como mas aplomo,
siendo vocal por Zaragoza primero, Secretaria General después y finalmente
Presidenta del Consejo Estatal de Estudiantes de Medicina, en una
época convulsa de las facultades de Medicina de este pais. Aprendi de aquellos
anos lo importante que es el buen conocimiento de los problemas e inquietudes
de tus comparneros, y lo compleja que es la discusion con la Administracion, y
especialmente comprendi la relevancia que supone estar bien representados,
porque solo asi, se puede hacer fuerza en un mismo sentido y conseguir los
objetivos propuestos.

Pertenecer a la SEF desde mis inicios en medicina reproductiva, en torno a
2010, supone para mi un orgullo y una sensacion de grupo innegable e
imprescindible, y haber formado parte de su 6rgano ejecutivo en el periodo
2022-2026 es, sin duda, una de las experiencias mas gratificantes a nivel
profesional, pero también personal, de la que he aprendido y disfrutado a partes
iguales.

Me presento a la Presidencia, -acompanada por un equipo de profesionales de
una valia admirable, que aportan sus experiencias y diferentes puntos de vista-,
llena de humildad, pero con la firmeza y la certeza de que el camino se recorre
con esfuerzo. A los anos de experiencia y trabajo en la junta directiva anterior, le
sumo a la ilusion, la energia, la fortaleza y la responsabilidad de ser la primera
mujer que opta a la presidencia de la SEF. Es un reto y una gran
responsabilidad que requiere suscribir un compromiso con una sociedad
cientifica mayoritariamente femenina. Doy un paso al frente, asumo este
desafio ante una legislatura que se prevé apasionante.

Declaracion de conflicto de interés: Ninguno.
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I Juan Fontes Jiménez:

Naci en Jaén en 1965 y llegué a Granada para
estudiar Medicina en su Universidad alla por el
ano 1982, quedandome ya en la ciudad para
siempre. Me atraia todo lo relacionado con la
generacion de vida y los posteriores cuidados
que se merece, por ello opté por la Obstetricia y
Ginecologia, realizando mi formacién en el
Hospital Universitario Virgen de las Nieves de
esta ciudad desde 1992 a 1995. Fue también alli,
donde de mano de los pioneros andaluces en
reproduccion asistida, di mis primeros pasos en
esta apasionante parcela de la medicina a la que he dedicado mi actividad
asistencial y cientifica desde hace ya mas de 25 anos.

Aprendi de todos ellos la importancia de ofrecer a los pacientes con esterilidad
una asistencia integral, rapida y eficiente para sus patologias, junto a un
necesario acompanamiento, apoyo incondicional e informacién durante todo el
proceso para poder entender los distintos procedimientos y avanzar con
eficiencia hasta conseguir el objetivo de un recién nacido sano. Pero a la vez,
también entendi la necesidad del compromiso con la sociedad cientifica para
continuar aprendiendo, ensenando y realizando ciencia, asi como el de la
continua actualizacion para avanzar, incorporando nuevas herramientas a mi
actividad diaria e intentar no quedar nunca atras por el bien de mis pacientes.
Por ello, desde el principio colaboré activamente en distintos proyectos de
investigacion, docentes, asi como en grupos de interés y de trabajo de la SEF
como el Grupo de Interés de Endocrinologia Reproductiva (GIER). En el ano
2004 realicé la tesis doctoral sobre sindrome de ovario poliquistico y en la
actualidad soy vocal del Comité de Registro de Actividad-Registro SEF.

Consegui plaza en el Servicio Andaluz de Salud y en 2011 fundé en Granada
junto a otros socios el Instituto AVANTIA de Fertilidad, un pequeno centro
donde poder ofrecer a los pacientes una medicina reproductiva personalizada y
de alto nivel. Después de compaginar durante mas de quince anos la sanidad
publica y privada, en 2025 dejé el hospital para poder completar plenamente mi
proyecto personal, teniendo mas disponibilidad para poder ofrecer experiencia
y conocimiento a una sociedad que tanto me ha dado, asi como mas tiempo a la
familia, amigos y aficiones tal como deporte, lectura, cine, musica y viajes. En
2022 tuve el honor de ser elegido vocal de la Junta Directiva SEF abriendo un
periodo de servicio para ella y sus socios. Han sido cuatro intensos anos de
mucho trabajo, pero insuficientes, razon por la cual vuelvo a formar parte de una
nueva candidatura renovada y llena de energia con la ilusién de poder finalizar
todos los proyectos aun pendientes, con el compromiso de poner todas mis
capacidades al servicio de una SEF acorde a los nuevos tiempos, y mejor para
todos.

Declaracion de conflicto de interés: Ninguno.
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I Manuel Fernandez Sanchez:

Naci en Sevilla, aunque enseguida mi familia se
trasladé a Ledn, donde vivi mas de 5 anos.
Volvimos a Sevilla, donde he desarrollado la
mayor parte de mi vida y mi carrera profesional,
aunque he estado viviendo para formarme o
haciendo estancias de investigacion en
diferentes ciudades, como Valencia, Paris, Natal
(Brasil) o Edimburgo. Siempre quise ser médico,
carrera que estudié en Sevilla. En las practicas
me enamoré de la Ginecologia y Obstetricia,

- E aunque dudaba entre alguna otra especialidad
con mayor investigacion en aquella época, que era mi otra gran

pasion. Encontré en la reproduccion asistida esa combinacion de asistencia,
investigacion y docencia, que cumplia mis objetivos. Hice la tesis con Mencién
Europea en la Universitat de Valencia y algunos estudios de posgrado: de
investigacion y metodologia estadistica en la Universidad Autonoma de
Barcelona, de Reproduccion Asistida en la Universidad Juan Carlos |, o de
direccion y gestion de instituciones sanitarias en Esade, con una estancia en
Georgetown (Washington).

Desde principios de 2003 hasta 2023 he ejercido la reproduccion asistida en el
grupo VI, siendo durante casi 20 anos el director de IVI Sevilla. Tras la
adquisicion de la clinica por el Grupo Vida Recoletas, continuo mi labor como
director del centro, siendo desde 2023 director de la clinica Vida
Sevilla y, ademas, director cientifico del grupo Vida Recoletas. He tenido la
suerte de poder compaginar durante los ultimos 15 anos esta labor privada con
la docencia universitaria publica, estando acreditado por la ANECA desde 2021
como profesor Titular de Universidad, actualmente con plaza en la Facultad de
Medicina de la Universidad de Sevilla.

Llevo mas de 20 anos siendo socio de la SEF y durante 5 anos tuve la
oportunidad de coordinar el entonces Grupo de Interés de Salud Embrionaria
(GISE), etapa que fue especialmente productiva, en la que hicimos, junto a un
grupo excepcional de companeros/as enormemente implicados, una
importante campana de concienciacion y actividades entre los socios, otros
profesionales, y entre pacientes, de la conveniencia de prevenir las gestaciones
multiples y multifetales. Creo que las juntas directivas que han pasado durante
todos los anos de existencia de la SEF han hecho una enorme labor vy, tras la
propuesta de Elisa de formar parte de este equipo tan excepcional, estoy
encantado de poder aportar mi grano de arena en este apasionante proyecto
con los importantes retos que, como sociedad cientifica y como socios, nos
toca afrontar los préximos anos. Como todo reto, estoy convencido que seran
una oportunidad para seguir avanzando en la excelencia en nuestra
especialidad y en nuestra aportacion al conjunto de la sociedad.

Declaracion de conflicto de interés: Ninguno.
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|
I Marta Devesa R. De La Rua

Naci en Madrid, donde me licencié en Medicina
(Universidad Auténoma de Madrid), aunque a
estas alturas podriamos decir que soy casi casi
catalana de adopcion, pues me fui a Barcelona
para hacer la especialidad de Obstetricia vy
Ginecologia en el Hospital Universitario Dexeus
(Barcelona), era el ano 2003 y... jhasta hoy!

En Dexeus me enamoré de la Reproduccion
Asistida y ahi me he quedado para dedicarme a

SEEEE ella con gran entusiasmo desde que finalicé la
reS|denC|a S|endo actualmente la Jefa de Servicio Medicina de la Reproduccion
de Dexeus Muijer.

Mis principales areas de interés en el campo de la fertilidad son la preservacion
de lafertilidad, la edad materna avanzada y el fallo de implantacion.

En el ano 2016 obtuve el Doctorado en Medicina en la Universidad Autbnoma
de Barcelona, estudiando precisamente el impacto de las técnicas de
reproduccion asistida en las mujeres de edad avanzada.

Mi trayectoria en la SEF se inicid desde la residencia como socia, asistiendo
con ilusion a los Congresos y Jornadas de Grupo de interés. De forma mas
activa, formé parte del grupo de trabajo de la SEF de Fracaso Reproductivo y
desde el ano 2018 he tenido la gran fortuna de estar en la Junta Directiva de la
SEF, donde me he enfocado en el area de grupos de interés, que sin duda
alguna son el motor de nuestra sociedad cientifica, si bien actualmente soy la
tesorera de la SEF.

Declaracion de conflicto de interés: Ninguno.
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I Joana Penarrubia Alonso:

Naci hace ya bastante tiempo en Barcelona. Soy
la hija menor de unos padres que dejaron su
juventud en tierras de Castilla para venir a
trabajar a Cataluna, lo cual es para mi un motivo
de orgullo y un motor para continuar
superandome.

Mi voluntad de llegar a ser médico ginecoélogo
especializado en reproduccion viene de lejos: a
los 16 anos mi madre me regalé una novela
titulada “Cuestion de Vida” donde se narraba el
nacimiento del primer bebé de Fecundacion In Vitro, Louise Joy Brown, en 1978
gracias a las investigaciones del equipo formado por Robert Edwards,
Patrick Steptoe y Jean Purdy.

Al finalizar su lectura decidi que queria dedicarme a esa rama de la medicina...y
aqui estoy. Estudié medicina en la Universitat de Barcelona y me especialicé en
Ginecologia y Obstetricia en el Hospital Clinic de Barcelona donde existia una
reciente unidad de reproduccion asistida. Puede decirse que tuve el privilegio
de estar casi en los inicios de la Fecundacion In Vitro y de formarme con
profesionales de gran nivel que me inculcaron el interés por la endocrinologia
reproductiva y la importancia de dominar este campo si te dedicas a la
reproduccion asistida.

Mi vida profesional estuvo vinculada a la unidad de reproduccion asistida del
Hospital Clinic durante mas de 25 anos. Durante este tiempo tuve la
oportunidad de enamorarme todavia mas de mi profesion, de introducirme en el
mundo de la investigacion clinica y de leer mi tesis doctoral en el ano 2005
acerca de la utilidad de los marcadores de reserva ovarica en la prediccion de la
respuesta a la estimulacion. Todo ello compaginado (no fue facil) con dos
embarazos y la crianza de mis dos hijas, Clara y Julia.

Mi camino profesional se separ6 del Clinic en el ano 2018, momento en el que
me incorporé al equipo de IVI Barcelona y en el que a dia de hoy sigo
trabajando. Este nuevo enfoque laboral me ha permitido conocer la faceta
privada de la medicina reproductiva y seguir ayudando a las mujeres y parejas
con problemas de fertilidad a conseguir su sueno.

Desde mis inicios en el mundo de la medicina reproductiva he sido socia y
colaboradora de la SEF, coordinando el Grupo de Interés de Endocrinologia
Reproductiva y el Grupo de Trabajo sobre personas transgénero, desarrollando
en este ultimo la primera guia clinica para el manejo de la salud reproductiva de
las personas trans. Pero no todo es trabajo...Me encanta viajar, soy una lectora
casi compulsiva y fan incondicional de Bruce Springsteen.

Declaracion de conflicto de interés: Ninguno.
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I Luis Martinez Granados:

Naci en Granada en 1990, entre tapas, historia,
sierra, costa, bajo la mirada de una Alhambra
que nunca duerme. Me lancé a estudiar
Farmacia, quizas pensando que los remedios
también podian curar las preguntas. La farmacia
comunitaria fue mi primer escenario profesional:
una trinchera cotidiana donde el dolor tiene
nombre, rostro y receta. Me gusto. Pero algo en
mi, me empujé hacia la investigacion. Me
matriculo en un master y como ocurre con los
giros verdaderamente importantes de la vida, fue el azar quien me llevo a hacer
practicas en un laboratorio de reproduccion asistida.

Y alli, entre frascos de recogida, placas y embriones, comprendi que algunos
nacimientos no ocurren en cunas, Sino en vocaciones

Me enamoré de este mundo. Me doctoré en Biomedicina, también en Granada.
Desde 2019, resido en Alcala de Henares. Una ciudad de letras donde he vivido
los anos mas intensos de mi historia personal, el lugar donde dejé de hablar
solo en singular para formar un plural que lo cambia todo. Porque ademas de
trabajar, he aprendido a construir una familia.

Mi actividad profesional como embriélogo clinico se inicia, en 2015, en la
Unidad de Reproduccion del Hospital Universitario Virgen de las Nieves de
Granada, donde me formé gracias a una beca de la Fundacion para la
Investigacion Biosanitaria de Andalucia Oriental. Aquella etapa configuré de
manera decisiva mi vision profesional, basada en el rigor técnico, la
estandarizacion de procedimientos y la conviccion de que la calidad no es un
objetivo abstracto, sino una responsabilidad diaria del laboratorio frente a
pacientes, clinicos y la sociedad en general. Tras esta primera etapa, continué
mi desarrollo profesional en INEBIR (Sevilla), consolidando competencias
técnicas en un entorno de alta exigencia asistencial. En 2019, me incorporé al
Hospital Universitario Principe de Asturias de Alcala de Henares como
embridlogo clinico y, desde 2020, ejerzo como director del laboratorio de
reproduccion humana asistida, coordinando la actividad técnica y organizativa
del laboratorio y trabajando de codo a codo con mis companeros en todas las
actividades asistenciales.

A lo largo de mi trayectoria he mantenido una implicacion constante con las
sociedades cientificas involucradas en el estudio de la fertilidad, especialmente
en el ambito de la calidad, participando de forma activa en grupos de trabajo,
comités y actividades formativas. Desde esta perspectiva, considero que mi
perfil aporta a esta candidatura una mirada sdlida desde el laboratorio, con la
calidad como eje vertebrador de la actividad asistencial.
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Asi como una vision transversal del funcionamiento de las unidades de
reproduccion, de sus dificultades reales y de las oportunidades de mejora con
un enfoque constructivo y colaborativo.

Creo firmemente en una sociedad cientifica que integre de forma equilibrada a
clinicos y laboratorio, que refuerce el consenso, la formacion y la transparencia,
y que siga siendo un referente técnico y ético tanto a nivel nacional como
internacional.

El interés en participar en este proyecto nace de un compromiso personal y con
la propia SEF, a la que he estado vinculado durante anos. Afronto esta iniciativa
con respeto, espiritu de servicio y la voluntad de contribuir, desde el trabajo
riguroso y el dialogo, al fortalecimiento de la SEF como espacio comun de
conocimiento, calidad y cohesidn profesional.

Declaracion de conflicto de interés: Ninguno.
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I Belén Acevedo Martin:

Naci en Toledo en el seno de una familia
numerosa y humilde -soy la mayor de 5
hermanos-, condicion que ha hecho que mi
trayectoria vital y profesional esté marcada por
el esfuerzo, la constancia y el trabajo en equipo.

Me marché a Madrid a estudiar Medicina en la
Universidad Autonoma de Madrid (UAM) porque
mi sueno era ser ginecologa. Mi vocacion nacio
de una profunda sensibilidad hacia la salud y los
derechos de las mujeres, enfocado a cuidar y
empoderar a otras mujeres en las distintas etapas de su vida. Pero no fue hasta
gque comencé mi especialidad en el Hospital Ochoa, cuando descubri el
fascinante mundo de la Medicina Reproductiva, a la que he dedicado toda mi
vida profesional. Si echo la vista atras, me doy cuenta que mis casi 25 anos de
experiencia son fruto de todo lo bueno que me he encontrado a lo largo de estos
anos en los diferentes sitios en los que he trabajado: desde la clinica FIV
Madrid, donde empecé de la mano del Dr. Eleuterio Hernandez, pasando
por los muchos anos en la Unidad de Reproduccion de la Fundaciéon Jiménez
Diaz (FJD) hasta llegar desde 2023 a dirigir y poner en marcha la Unidad del
Hospital Universitario Rey Juan Carlos, de la que me siento muy orgullosa.

Me formé en el ambito de la medicina privada, pero a mitad de camino, decidi
continuar mi trayectoria en el ambito publico, movida por la conviccion de que el
acceso a la salud y a los tratamientos reproductivos deben garantizarse en
condiciones de equidad e igualdad de oportunidades para todas las personas,
independientemente de su condicion.

No todo ha sido labor asistencial, también he crecido a nivel docente e
investigador, como profesora asociada en el Departamento de Ginecologia y
Obstetricia de la Universidad Autbnoma de Madrid, como vocal en el Comité
Etico de Investigacion Clinica (CEIC) de FJD y como investigadora en el
Instituto de Investigacion Biomédica FJD.

Siempre he estado vinculada a la SEF como socia y también he participado
activamente en los Grupos de Interés; formé parte del Comité permanente del
Grupo de Interés de Endocrinologia Reproductiva (GIER) durante anos de los
que guardo un recuerdo maravilloso y recientemente, me he incorporado
como vocal del Registro Nacional de Actividad- Registro SEF, donde espero
seguir aprendiendo y aportando. Formar parte de nuestra sociedad es clave
para seguir creciendo, compartir conocimiento e inquietudes sin dejar a
nadie atras, y mejorar la atencion a nuestras pacientes, sabiendo que el
compromiso y la union pueden superar cualquier obstaculo.
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Estoy muy orgullosa de haber contribuido con mi trabajo a que muchas mujeres

I hayan podido cumplir su sueno de ser madres...ellas han hecho
que yo también cumpliera el mio. Y a las que no lo han conseguido, espero
haberlas acompanado de la mejor forma que he sabido.

Y en el plano personal, soy madre de tres hijos ya mayores, o que me permite
disponer de mas tiempo para, entre otras cosas, embarcarme en esta aventura
ilusionante e integradora. Me considero una disfrutona -eso dicen mis amigas-
porque alguien me ensenod que hay que vivir el “ahora”, que es lo unico certero,
asi que siempre estoy disponible para compartir cualquier buen plan con familia
y amigos.

Declaracion de conflicto de interés: Ninguno.
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I Nuno Costa-Borges:

Soy portugués, nacido en Coimbra, y en 2003
me trasladé a Barcelona con una pequena
maleta de mano, pero con un gran interés por
todo lo que rodeaba I|a biotecnologia
reproductiva en aquella época. Este interés me
llevd a iniciar un doctorado con una beca
competitiva en un entorno muy innovador, una
etapa que marco de forma decisiva mi desarrollo
personal y cientifico. Durante este periodo
participé en proyectos pioneros que culminaron
con la clonacion con éxito de los primeros
animales en Espafna, consolidando mi vocacion investigadora y una clara
orientacion traslacional de la ciencia reproductiva. Tras finalizar el doctorado,
inicié mi actividad como embridlogo clinico en IVI Barcelona, donde adquiri una
solida formacion en un entorno de demanda clinica intensa. No obstante, mi
interés principal siempre ha sido avanzar en la investigacion aplicada,
especialmente en la mejora de la calidad ovocitaria, la optimizacion de los
procesos de laboratorio y el desarrollo de nuevas estrategias para abordar los
limites bioldgicos de la reproduccion humana.

Con el objetivo de dar continuidad a esta vision, co-fundé Embryotools, desde
donde he participado en el desarrollo y aplicacién de técnicas innovadoras,
incluyendo la generaciéon de los primeros bebés del mundo mediante la técnica
de maternal spindle transfer para tratamiento de casos extremos de infertilidad
asociados a mala calidad ovocitaria. Este hito reforzd mi convicciéon de que la
investigacion avanzada debe estar estrechamente vinculada a la practica
clinica y sustentada por sistemas de calidad robustos y un marco ético y
regulatorio solido.

Considero que Espana, para mantener su posicion como referente
internacional en reproduccion humana asistida, necesita fortalecer de manera
decidida sus programas de investigacion, especialmente aquellos con un claro
potencial traslacional. En este contexto, la SEF debe desempenar un papel
estratégico y dialogante con la Comision Nacional, facilitando la evaluacion
rigurosa y la posible traslacion clinica de proyectos de alto impacto
reproductivo.

He participado en la constitucion del Grupo de Interés de Investigacion
Traslacional e Innovacion en Reproduccion Humana de ASEBIR en 2020, del
que soy miembro activo. Soy miembro de la SEF desde 2012 y formo parte de
su Comité Cientifico desde 2022, reflejo de mi compromiso continuado con la
sociedad y con el avance de nuestro campo. Me hace especial ilusion formar
parte de esta candidatura, con el objetivo de contribuir a impulsar la SEF y
afrontar con éxito los desafios que tiene por delante.

Declaracion de conflicto de interés: Ninguno.
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I Amelia Rodriguez-Aranda

Naci en Sevilla en 1977 en el seno de una familia
numerosa. Soy la octava de nueve hermanos
nacidos de dos matrimonios de mi padre. Toda
mi formacion académica inicial tuvo lugar en mi
ciudad natal, donde me licencié en Medicina y
me especialicé en Ginecologia y Obstetricia, en
el Hospital Virgen del Rocio, complejo
hospitalario multidisciplinar de referencia en
Andalucia y en Espana.

Mi relacion con la Reproduccion Asistida comenzo hace mas de 20 anos, en mi
primer ano de residencia (2002), cuando empecé a formarme en paralelo a mi
formacién como residente. Mis dos mentores fueron los Dres. Pascual y
Fernando Sanchez Martin. Tuve claro desde el principio que era mi camino,
pues era un campo donde convergen no solo medicina, sino tecnologia, ética 'y
aspectos humanos, psicolégicos y también legales que hacen de nuestra
especialidad una de las mas apasionantes dentro del mundo de la medicina. jY
también una de las mas complejas! por la cantidad de factores decisionales y
actores dentro del tratamiento que juegan un papel en nuestro dia a dia.

Ayudar a nuestras pacientes a ser madres es todo un reto que hay que navegar
sorteando muchos aspectos meédicos y jno tan meédicos! Al terminar mi
especialidad en 2006, comenceé a trabajar en Ginemed, uno de los centros de
referencia en el sector en Andalucia y fue en enero de 2010 cuando di el salto a
Barcelona, donde comencé a trabajar en la clinica Eugin como ginecologa
especialista en Reproduccion Asistida. En 2013 pasé a direccion médica del
centro y durante todos estos anos, he acompanado todo el proceso de
crecimiento y expansion del Grupo Eugin como directora médica del mismo
desde 2016 y ahora también como directora cientifica. Todo este tiempo lo he
dedicado a trabajar buscando puntos en comun dentro de todos los centros que
componen el grupo, creando politicas médicas y de grupo que nos ayuden a
seguir trabajando en la excelencia meédica a la vez que generando sentido de
pertenencia. Todo esto siempre a través de la perseverancia, el respeto por lo
diferente, el trabajo duro, creando los espacios y canales de comunicacion
adecuados y nunca perdiendo de vista lo que de verdad guia todo: la calidad
asistencial en su mas amplio sentido.

Ha sido en Barcelona donde he ido completando mi carrera académica. Me
doctoré en Medicina en la Universidad de Barcelona y es en esta ciudad donde
creamos un Master de Reproduccion Asistida que en la actualidad co-
dirijo junto con la UPF y la BSM de Barcelona. He completado mi formacién con
un programa de direccion general para directivos senior en la escuela de
negocios de IESE en Barcelona. También formo parte como docente en
otros Masters de Reproduccion Asistida y como revisora cientifica ad hoc de
algunas revistas cientificas referentes de nuestro sector.
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J Soy socia de la SEF desde hace muchos afios y hemos participado en la
redaccion de guias médicas tanto para la SEF como para sus grupos de interés
en varias ocasiones.

Estoy orgullosa de poder formar parte de esta junta directiva de la SEF y me
pongo al servicio de nuestra sociedad cientifica para, entre todos, ayudar a
avanzar y hacer de la SEF un elemento util al socio, pero también a la sociedad
en general. Pero jno todo es trabajo! ¢ Qué seria de nosotros sin momentos de
descanso? Me gusta estar con la familia, con los amigos. Adoro cocinar, reunir
a la gente en casa y, sobre todo, jme encanta la musica! La musica y los
momentos de silencio son los que ordenan mi mundo.

Declaracion de conflictos de interés: ninguno
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|La SEF que avanza...
para el socio:

Certificacion de especialistas:

Una de las cuentas pendientes de la SEF para con sus asociados es poder
ofrecerles una certificacion profesional oficial que les abra puertas laborales
en distintos ambitos nacionales o bien en el escenario internacional. Nos
comprometemos a establecer las bases y normas para elaborar un programa
de formacion solvente de acreditacion de profesionales, al estilo de los que
dispone ESHRE, de acuerdo con la normativa vigente, para que nuestros
profesionales consigan un reconocimiento valido universal. De la misma
manera, y porque la formacién para los que empiezan también debe ser
reglada, proporcionaremos las directrices a los centros que lo deseen para
acreditarlos como centros formadores de alumnos.

Apoyo integral alos asociados:

Sera objetivo inapelable seguir ofreciendo un apoyo transversal a los
asociados, en forma de asesoria legal y cientifica. Adicionalmente,
promoveremos la creacion de una unidad de asesoria genética, asi como otra
de apoyo psicoldégico para los profesionales que lo requieran.

Ademas, siguiendo esta linea de apoyo integral al socio, consideraremos la
creacion de un comité de especialistas no ginecolégico, que pudiera
abordar aquellas cuestiones relacionadas con la fertilidad que, siendo médicas,
no son estrictamente ginecoldgicas, fomentando la verdadera
multidisciplinariedad de nuestra profesion.

Plantearemos la creacion de una nueva figura dentro de la SEF, que ayude
directamente a los asociados: El portal “SEF-responde”, con profesionales de
referencia involucrados, a los que se pueden consultar dudas concretas del dia
a dia, y que ayude a los socios con menos experiencia o en situacion de casos
clinicos complejos a su resolucidon y a mantenerse actualizados.

Apoyo expreso al colectivo de embridélogos:

Es y sera objetivo ineludible apoyar expresamente al colectivo de embriélogos
en su lucha para disponer de una formacion reglada y su reconocimiento loable
e innegociable como profesionales sanitarios, sumado a que con la entrada en
vigor del nuevo reglamento europeo sobre las normas de calidad y seguridad de
sustancias de origen humano destinadas a su aplicacion en el ser humano
(SoHO) sera necesario que estos profesionales se alineen a la disponibilidad
formativa de otros paises de la Union.
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I Asi, colaboraremos en su reivindicacion de:

1. Reconocimiento del colectivo como profesionales con actividad y practicas
diferenciadas y esenciales en los laboratorios y cuyas competencias no
estan cubiertas por ninguna otra especialidad sanitaria existente,

2. Necesidad de regulacion profesional, de acuerdo a las altas
responsabilidades que adquieren, y reguladas por el Real Decreto
1277/2003, a pesar de no disponer de formacion sanitaria especializada
reconocida. Adicionalmente, la futura aplicacion del Reglamento europeo de
Sustancias de Origen Humano (SoHO, UE 2024/1938) exige personal
especializado para garantizar trazabilidad, seguridad y biovigilancia,
funciones que recaen en estos profesionales.

4. Asumir que la Administracion la reconoce de facto: La Guia de autorizacion e
inspeccion de centros de reproduccion asistida (Ministerio de Sanidad,
2024) identifica a los embridlogos como “facultativos especialistas en
biologia de la reproduccion”, lo que evidencia un reconocimiento implicito de
Su caracter especializado.

5. Reconocerla como una especialidad con competencias exclusivas sin
solapamiento con otras especialidades de laboratorio.

6. Adquirir un reconocimiento asistencial, cientifico y social. La infertilidad,
declarada como pandemia por la OMS, y que supone entre el 10-12% de los
nacimientos anuales en Espana, requiere profesionales con formacion
reglada que aseguren la calidad, seguridad y eficacia de las técnicas de
reproduccion humana asistida.

7. Alinearse con paises vecinos: Portugal, Reino Unido, Paises Bajos,
Eslovenia o Republica Checa ya reconocen la especialidad.
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ILa SEF que avanza...
parala sociedad general:

Equidad en el acceso a las TRA. Formacion en
reproduccion a la ciudadania.

Completaremos el mapa de recursos sanitarios reproductivos por
Comunidades Autdonomas, estableciendo opciones reales que aseguren la
mejor eficiencia de estas técnicas y su promocion desde la equidad y desde una
accesibilidad coherente y en tiempos razonables. Es imperiosa una
planificacion para conseguir un acceso igualitario a las técnicas de
reproduccion asistida en todo el territorio nacional; para ello, entre otras
opciones, instar a la administracion a aumentar sus presupuestos en materia
reproductiva avalados por documentacion que demuestre dotaciones
insuficientes para las necesidades, asi como plantear la posibilidad de iniciar
procesos de colaboracion publico-privada podrian ser estrategias capaces de
asegurar un acceso agil, equitativo e igualitario. Es necesario promocionar y
favorecer desde el ambito publico la donacidn de gametos y la preservacion de
fertilidad por motivos no sélo médicos, sino también electivos, tal y como hace
algun pais vecino y como se prometio electoralmente en alguna comunidad
auténoma.

Todo ello acompanado de los acuerdos y sinergias adecuadas de intercambio
de informacion y de formacién, apoyandonos en el concepto de responsabilidad
social que deberemos seguir desarrollando para mejorar y universalizar el
conocimiento sobre fertilidad natural y artificial en todos los sectores de.
nuestro pais, promocionando una reproduccion saludable y segura.

Sociedad
%|° Espaiiola
de Fertilidad




|
ILa SEF que avanza...
parala Administracion:

La SEF como interlocutor cientifico en materia
reproductiva. Soluciones a una ley parcialmente
obsoleta.

El avance exponencial de la Medicina Reproductiva y el hecho de que el
objetivo final de nuestro trabajo sea el nacimiento de ninos sanos, que ya
suponen entre el 10 y el 12% de los nacidos en nuestro pais, hace que nuestra
actividad se mantenga estrechamente ligada a normativas. Por ello las
relaciones institucionales con las distintas administraciones publicas y
autoridades sanitarias constituyen una parte muy importante en el desarrollo de
los objetivos de la SEF. La situacion politica, la reestructuracion de la Comision
Nacional de Reproduccion Humana derivada de cambios en el Ministerio de
Sanidad con nuevos responsables en Reproduccion Asistida y la futura
evolucion del Registro Nacional de Actividad-Registro SEF con datos
agregados al Registro SIRHA de Actividad ciclo a ciclo para conseguir
analisis cientificos de alta calidad, supondra un periodo de transicion con
atribuciones, obligaciones y tomas de decisiones complejas al que tendremos
que adaptarnos.

A dia de hoy, el Registro Nacional de Actividad es un registro publico
dependiente del Ministerio de Sanidad que recoge las técnicas de reproduccion
asistida realizadas en Espana y cuya existencia viene determinada por la
disposicion legal que establece su creacion y obligatoriedad. Su sobrenombre,
“Registro SEF”, que deriva del contrato vigente del Ministerio con nuestra
sociedad, se traduce en la monitorizacion y recogida de datos vy
fundamentalmente el posterior analisis y publicacidon de los resultados, la
deteccion de tendencias y promocion de los cambios que hagan evolucionar las
técnicas hacia una eficiencia cada vez mayor, trabajo que histéricamente
realizaba de forma manual la SEF antes de que el registro ministerial existiese.
Derivada de este contrato, la interlocucion con el Ministerio y otras
instituciones, a través de distintos comités de asesoramiento técnicos, nos ha
permitido ser el principal portavoz autorizado en salud reproductiva. Por ello,
mantenerlo, reduciendo costes para nuestra sociedad, sera uno de los puntos
del programa mas relevantes.

Estas relaciones nos permitiran hacer ver a la Administracion la importancia de
las técnicas de Reproduccion Humana Asistida en nuestra sociedad y
conseguir aumentar su inversion en ellas para favorecer el funcionamiento
correcto de todos los centros, publicos y privados, grandes y pequenos, como
una forma colaborativa de facilitar el acceso de la poblacion a sus tratamientos.
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Por otro lado, es necesario que la Administracion entienda que la legislacion
vigente sobre Técnicas de Reproduccion Humana Asistida necesita renovarse
para adaptarse a los nuevos tiempos, evitando entre otras cosas
contradicciones con la nueva legislacion en materia de Salud Sexual y
Reproductiva y avanzar de acuerdo con las necesidades de la poblacion actual.

Algunos puntos de la ley que necesitan una revision urgente son:

* Gestion de embriones vitrificados sobrantes, para permitir su desvitrificacion,
facilitar su uso en investigacion, asi como la donacion a otras mujeres o
parejas, con fines reproductivos, cuando no se cumplen los criterios
reflejados en la ley vigente.

* Gestion de los ovocitos propios de mujeres que desean su desvitrificacion.

* Facilidades a los centros para mejorar el uso e implementacion del Registro
SIRHA de donantes y pacientes. Soluciones a los problemas de la plataforma
ya denunciados.

« Desarrollo del Registro SIRHA de actividad ciclo a ciclo y facilidades a los
centros para conseguir su posterior implementacion. Soluciones reales.

« Defensa del anonimato de la donacion de gametos.

* Implementacion de la normativa SoHO para cumplir con sus preceptos de
seguridad y resiliencia:

- Revisién de los limites de RN en Espana en donacion de gametos.
- Permitir el uso en el extranjero de gametos/embriones blogueados para
donacion nacional por haber superado el limite de RN.
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ILa SEF que avanza...
pory paralaciencia:

Proyectos traslacionales reales:

Las dificultades para la investigacion en nuestro entorno son incuestionables y
la traduccién de proyectos a realidades, muchas veces se convierte en
parapetos administrativos que imposibilitan el avance de la ciencia. Por ello
crearemos una comisién que ayude a la evaluacion de proyectos
traslacionales y que acompane a los equipos en su preparacion para facilitar
su llegada a la Comisién Nacional de Reproduccion Humana de forma bien
justificada, para que los representantes de la SEF puedan trasladar y defender
de forma coordinada estos proyectos.

Colaboraciones con otras sociedades cientificas:

La SEF es la sociedad mas plural en materia reproductiva y creemos
firmemente que trabajando juntos llegamos mas lejos, porque la unidn hace la
fuerza. Por ello debemos seguir trabajando para consolidar esa pluralidad en
materia reproductiva. Asi, consolidaremos las relaciones con otras sociedades
afines, desde la cordialidad y la productividad. Sin duda, la relacion SEF-
ASEBIR sigue siendo un punto clave en nuestro ideario, por lo que, como
sociedad cientifica hermana, promoveremos la creacion de reuniones donde
compartir conocimientos cientificos, tal como un encuentro bienal de “Lo mejor
de la SEF-ASEBIR” o alguna otra modalidad combinada.

Sera también prioridad un acercamiento a la Sociedad Espanola de Ginecologia
y Obstetricia (SEGO) y particularmente a su Seccion de Esterilidad e Infertilidad
(SEISEGO), de la que gran parte de nuestros asociados ginecologos también
forman parte, con el objetivo de ganar eficiencia sin fragmentar recursos y con
el objetivo claro de elaborar documentos y protocolos cientificos comunes que
nos permitan trabajar a ambos bajo una misma cobertura cientifico-legal.

Trabajaremos también con otras sociedades como la Asociacion Espanola de
Andrologia y Salud Sexual Reproductiva (ASESA) y con las secciones de la
Asociacion Espanola de Psicologia Sanitaria (AEPSIS) dedicadas a la
reproduccion, y cobrara gran importancia la colaboraciéon bidireccional con la
Sociedad Espanola de Medicina de Familia y Comunitaria (semFYC) y la
Federacion de Asociaciones de Matronas de Espahfa (FAME), primeros
eslabones de la ruta para una reproduccion saludable y planificada.

Sociedad
%|° Espaiiola
de Fertilidad




ILa SEF que avanza...
para el futuro:

Las TRA como solucion parcial al invierno
demografico:

Como especialistas en reproduccion, necesitamos avanzar hacia una
prevencién primaria de la baja natalidad. Dado que la reproduccién asistida
supondria tan solo una pequena parte de las posibles soluciones, es
fundamental la colaboracién con las distintas administraciones sanitarias,
sociales y educativas a través de las relaciones institucionales para encontrar
un sistema sostenible que sensibilice ante el problema. Consideramos
fundamental la elaboracion de un plan de accidon en colaboracion con la
Administraciéon, que ofrezca soluciones practicas y realistas a la situacion
demografica en la que se encuentra nuestro pais, situando a la medicina
reproductiva en el lugar médico, cientifico, social y econdmico que le
corresponde, y elaborando las herramientas suficientes para la mejora
reputacional de la nuestra disciplina.

Busqueda de soluciones a la carencia de donantes:

* Revisaremos junto a la CNRH las compensaciones para actualizarlas al
coste actual de la vida.

» Reforzaremos el valor anadido de ser donante y afadiremos la posibilidad de
ofrecer otros beneficios a las donantes (revisiones ginecolégicas,
preservaciones de su propia fertilidad...)

* Fomentaremos la preservacion de gametos propios como estrategia de auto-
donacion futura.

Una sociedad que cambiay ha cambiado:

La SEF sera moderadora de debates necesarios, que, de acuerdo a la realidad
social en la que vivimos, nuevos modelos y conceptos diferentes de familias, se
han de iniciar.
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|Avanzando en
otros aspectos:

Avanzando en formacion:

Si bien el Congreso Nacional Bienal y las Jornadas de Grupos de Interés son
los encuentros anuales mas relevantes de nuestra sociedad, promoveremos la
formacioén continuada desde una perspectiva mas sostenible, impulsada desde
los asociados, grupos y diversas entidades relacionadas con la SEF. Para ello,
realizaremos un estudio de las necesidades formativas de los asociados en sus
diferentes especialidades, con el que elaboraremos un Plan Anual de

Formacion, con un estandar de excelencia educativa.

* Mejoraremos la accesibilidad on-line al material formativo y divulgativo.

* Crearemos herramientas digitales agiles y accesibles que faciliten que
profesionales de distintos ambitos y territorios puedan trabajar mas en
contacto generando espacios de intercambio de informacion profesional real.

* Promoveremos la participacion de profesionales con amplia experiencia,
retirados del ejercicio profesional, en los proyectos formativos o de
investigacion, a través de acciones de asesoramiento y/o mentoring,
especialmente para los mas jovenes.

* Facilitaremos la creacion de Cursos de Microcréditos con Aval Universitario
en las diferentes Comunidades Autonomas y Universidades.

» Seguiremos promoviendo campus multidisciplinares transversales en los que
participen los diferentes grupos de interés, y aquellas sociedades cientificas
gue estos consideren.

» Estableceremos un calendario para sesiones telematicas monograficas.

* Programaremos jornadas de casos clinicos.

« Daremos opcion a talleres practicos.

+ Se seguira elaborando y actualizando guias de practica clinica y otros
documentos cientificos de interés para los socios. Ademas, avanzaremos
hacia protocolos comunes, revisados y actualizados de forma periddica por la
SEF, de forma mas dinamica.

* Promoveremos el acceso a repositorios de articulos y biblioteca virtual desde
nuestra pagina web.

* Tras cada congreso, reunion de grupos de interés, campus o0 similar se
elaborara una revista on-line especial con los documentos y las conclusiones
mas relevantes, que quedaran alojados en la web de forma indefinida para los
SOCios.

+ Seguiremos apoyando con el aval de la SEF a los masteres y otras
formaciones de reproduccion asistida que asi lo soliciten.

* Continuaremos apoyando al Grupo Joven de la SEF. Los profesionales del
futuro tienen que formar parte activa de la actividad diaria de la sociedad y
para ello les ayudaremos a adquirir rutinas en la gestiéon de su grupo para que
su aportacion sea muy valiosa para la gran SEF. Nuevas generaciones con
nuevas ideas y nuevas formas de ver las cosas.

* Consolidaremos el Curso On-line de Especializacion en Enfermeria de la
Reproduccion Asistida.
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I Avanzando en investigacion:

Nos comprometemos a apoyar y avalar con soporte cientifico/econémico a
través de la Fundacion SEF, a todos aquellos estudios y proyectos de calidad
cientifica que favorezcan el avance de la ciencia en nuestro ambito. La
esponsorizacion, la colaboracion publico-privada para sumar esfuerzos y
estrategias, el acceso a asesorias, becas directas o cursos de metodologia y
estadistica que ayuden a la redaccion de articulos y faciliten la posterior
divulgacion de los resultados obtenidos a través de su publicacion en revistas
del medio indexadas y de impacto, seran algunas de las medidas utilizadas para
conseguirlo, y todos ello poniendo en alto valor la funcion del Comité Cientifico
de nuestra sociedad, como pilar esencial de la SEF:

* Elaboraremos indicadores de calidad de laboratorio y clinicos.

* Crearemos un servicio de soporte a la investigacion, a través del
asesoramiento en el diseno de estudios, analisis estadistico, redaccion de
articulos cientificos y talleres para el disefno de estudios clinicos y la gestion
de la investigacion. Facilitaremos servicios de traduccion y correccion de
articulos.

* Promoveremos que las guias clinicas, documentos de consenso Yy
publicaciones cientificas producidas por la SEF cuenten con registro en
Crossref y asignacion de DOI. Esta medida garantizaria la identificacion
permanente de los documentos, facilitaria su citacion estandarizada,
mejoraria su indexacion en bases bibliograficas , aseguraria la trazabilidad e
la produccion cientifica de la sociedad y reforzaria su reconocimiento
internacional.

* Apoyaremos en la realizacion de trabajos cientificos que impliquen a varios
centros, acompanando con profesionales de experiencia investigadora.

* Crearemos un servicio de traduccion de documentos creados por los grupos
de interés, y lo pondremos a disposicion del socio para la correccion de
articulos.

* Continuaremos ofreciendo becas para estancias en centros nacionales y
extranjeros de alto prestigio.

* Promocionaremos mini-becas para inicios de proyectos.

» Consolidaremos el Premio Nacional SEF anual, al proyecto o investigacion
€n curso mas prometedor.

- Difundiremos, a través de canales oficiales, estudios o encuestas que
impliquen tanto a los centros y socios de la SEF como a otras sociedades
afines relacionadas.

+ Seguiremos explotando los datos del Registro Nacional de Actividad-
Registro SEF.

* Divulgaremos, a través de canales on-line, los avances cientificos mas
relevantes conseguidos por la SEF y sus socios.

Sociedad
%|° Espaiiola
de Fertilidad




\
| Avanzando en relaciones internacionales:

De acuerdo con los datos de International Committee Monitoring for Assisted
Reproductive Technologies (ICMART) Espana se mantiene como uno de los
lideres en actividad ocupando el 5° puesto. Por ello, en el ambito internacional,
la SEF debe consolidarse como una sociedad cientifica de referencia
mundial en fertilidad y reproduccion humana asistida, especialmente en el
mundo hispanohablante y que aspire a expandir su influencia y colaboracion
mas alla de Espana, contribuyendo al desarrollo global de la salud reproductiva
y las técnicas de reproduccion asistida:

« Seguiremos fortaleciendo una politica de Internacionalizacién: Creemos en la
potencia de la SEF como referente internacional en medicina reproductiva.
Por ello, mantendremos el empeno de disenar y aprobar una politica de
internacionalizacion y relaciones externas que refuerce este posicionamiento
global.

+ Estudiaremos otras posibles alianzas internacionales: ampliar la recién
creada Federacion Iberoamericana de Reproduccion Humana (FIBARH),
buscar alianzas con ASRM, ESHRE e IFFS. para intercambiar ideas,
proyectos y actividades, y fortalecer la colaboracion y el crecimiento mutuo.

* Facilitaremos a los socios la publicacién de articulos en revistas indexadas
internacionales mediante servicios de traduccion y revision.

* Fomentaremos la presencia de la SEF en eventos internacionales, facilitando
a sus profesionales participar como ponentes en congresos de alto impacto
cientifico.

* Promoveremos la participacion de la SEF en proyectos y encuestas europeas
relacionadas con la fertilidad.

Avanzando en organizacion interna:

Debemos establecer un modelo de funcionamiento interno optimizado entre la
Fundaciéon SEF y la propia SEF, tanto desde el punto de vista operativo,
actividades, comunicacion externa, imagen corporativa, reputacion, como a
nivel presupuestario, financiero y en eficiencia fiscal, con objeto de maximizar la
captacion y utilizacion de recursos. La optimizaciéon de la comunicacion interna
entre los miembros de la Junta Directiva, el personal contratado y los socios,
hara mas eficiente la consecucion de proyectos, asi como la elaboraciéon y
finalizacion de los planes previstos. De esta manera conseguiremos que la SEF
sea una red clara, vigente, transparente y transmisible de cara a
generaciones futuras.

* Elaboraremos un organigrama mas practico y adaptado a la realidad, que
facilite el trabajo de Juntas Directivas futuras, y confeccionaremos folders de
documentacion basica de la sociedad para una mejor comprension del
funcionamiento interno por parte de los socios.
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I * Activaremos un cuadro de mandos claro que permita ordenar las lineas de
trabajo y facilite la comunicacion entre los miembros de la Junta Directiva y
los socios, estableciendo cronogramas concretos y planes econdmicos
detallados.

- Revisaremos y actualizaremos el Cédigo Etico de la SEF y los documentos
societarios que sean precisos. Adicionalmente, consideraremos la creacion
de un Comité de Etica no asistencial adjunto a la Junta Directiva, que aporte
una vision independiente del dia a dia clinico y permita que las decisiones
estratégicas de la sociedad estén alineadas con valores cientificos, sociales y
de transparencia.

+ Seguiremos contando con colaboraciones externas en asesoria economica,
ética, legal y organizadora, imprescindibles para el desarrollo correcto de la
SEF.

* Plantearemos la reestructuracion del grupo de enfermeria de la SEF, para
gue se constituya como un Grupo de Interés mas, y que sus miembros se
conviertan en socios de pleno derecho en Asamblea General.

» Sera un objetivo ineludible mantener actualizada una bolsa de trabajo para
facilitar el mercado laboral entre centros y profesionales, favoreciendo la
rotacion de conocimientos y contratacion.

* La sede de la SEF (sita en Marqués de Valdivia 9, 1°E, 28012, Madrid) es la
casa de todos los socios. Por ello, promoveremos Yy facilitaremos su uso
como punto de encuentro accesible y sostenible para la realizacion de
reuniones y encuentros entre socios para intercambiar conocimientos o
desarrollar proyectos entre los asociados potenciando las sinergias entre los
asociados.

* En el marco del Congreso nacional de 2028, celebraremos el 75 aniversario
de nuestra Sociedad (1953-2028) recordando los grandes avances
realizados en este tiempo.

Avanzando en actividad econémica y su
transparencia:

El area econdmica es la base de una sociedad cientifica, y por ello, los ingresos
y los gastos deben mantenerse en un equilibrio l6gico que permita cuentas
saneadas y una capacidad inversora en todo aquello que pueda interesar a los
socios. Sera una obligacién de la Junta Directiva presentar unas cuentas
equilibradas y sostenibles, basandose siempre en la transparencia.

* Estudiaremos la posibilidad de presentar un expediente de Declaracion de
Entidad de Utilidad Publica para la SEF, lo que podria mejorar su situacion
fiscal (Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de
Asociacion).

« Crearemos un sistema de planificacién y control para la organizaciéon, a
través de un cuadro de mandos y un sistema de gestion presupuestaria
anual. De esta manera, mantendremos los fondos de reserva de la sociedad,
con un limite de gasto que asegure estos fondos y su sostenibilidad, y los
incremente, al menos, la subida del IPC al final de la legislatura.
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« Disenaremos un plan general de eficiencia para la utilizacién de los recursos
ociosos y valoraremos la optimizacion fiscal de modelo societario entre la
SEF y la Fundacion.

* Aumentaremos la diversificacion de la estructura financiera de la entidad,
para disminuir el riesgo sobre la sostenibilidad de la organizacion,
incrementando el numero de fuentes diferenciadas de recursos.

* Crearemos un equipo de captacidon de recursos y donaciones, para
garantizar la continuidad de las estrategias y los esfuerzos realizados, a
medio y largo plazo.

* Buscaremos temas, causas, sentimientos y/o experiencias que motiven la
realizacion de donaciones especificas y comprometidas a través de la opcion
del micro mecenazgo.

* Mantendremos una estrecha y cordial relacion con la Industria Farmaceéutica,
abriendo las miras a companias afines y otros grupos interesados en
comercializacion de accesorios y dispositivos relacionados con nuestra
profesion.

* Buscaremos un mayor crecimiento en asociados, de dentro y fuera de
nuestras fronteras, haciendo hincapié en profesionales de Iberoamérica y
favoreciendo el acceso a otras profesiones relacionadas con la reproduccion.
Para ello mantendremos cuotas reducidas en jovenes, residentes y
estudiantes y otros socios que compartan con otras entidades (ASEBIR,
ASESA, RED-LARA...).

* Promocionaremos y ampliaremos el CLUB SEF para seguir ofreciendo
ventajas econdmicas en distintos servicios a los profesionales y a su entorno
familiar.

Avanzando en comunicacion y difusion:

En los ultimos anos, la SEF ha experimentado un notable crecimiento en su
impacto mediatico, con un aumento significativo en noticias de prensa escrita y
otras referencias, alcanzando una audiencia de 61 millones de personas en
2023. El valor publicitario derivado también ha crecido considerablemente.

Sin embargo, la SEF carece de una politica de comunicacioén oficial
aprobada por la Junta Directiva, lo que limita su capacidad para maximizar la
visibilidad social y cumplir sus objetivos estratégicos.

* Trabajaremos por aumentar mas este impacto, nuestra presencia en medios
de comunicacion y redes sociales, fortaleciendo nuestra posicion como
referente en el ambito de la fertilidad y reproduccioén asistida.

* Desarrollaremos una politica de comunicacion corporativa, con presupuesto
anual establecido y potenciaremos el acceso a informacion clara y confiable
para pacientes y profesionales a través de nuestros canales. Se visibilizara el
impacto social de las actividades de la SEF y la Fundacion adaptando la
comunicacion a diferentes publicos objetivo.

* Mantendremos la revista Zona SEF para revisar, cuatrimestralmente,
novedades, hechos y personas relevantes a lo largo del ano.
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| Avanzando en impacto social:

La SEF busca visibilizar su impacto social como referente nacional en el
ambito de la fertilidad y la reproduccidon humana asistida a través de la
promocion de la salud reproductiva, la equidad en el acceso a los tratamientos,
la educacion, informacion y sensibilizacion de la poblaciéon, asi como el
fortalecimiento de su presencia institucional y mediatica:

* Seguiremos sensibilizando sobre la baja natalidad en Espana, buscando
generar respuesta ante esta disminucion, que afecta a la sostenibilidad del
estado del bienestar.

* Continuaremos promoviendo la salud reproductiva: La SEF ha de trabajar
para garantizar un acceso equitativo a las técnicas de reproduccion asistida y
preservacion de la fertilidad en todo el territorio nacional, fomentando la
prevencion y el tratamiento de la esterilidad.

* Nos esforzaremos aun mas en educar a la poblacion y asesorar a las
administraciones y autoridades sanitarias, ofreciendo informacion sobre
salud reproductiva veraz y accesible a los usuarios a través de canales
oficiales.

* Fomentaremos la equidad: lucharemos por facilitar, normalizar y estandarizar
los criterios de acceso a los tratamientos de reproduccion asistida y
preservacion de la fertilidad, promoviendo la equidad en el acceso a estos
servicios.

* Promoveremos la investigacion y la innovacién: fomentaremos Ila
investigacion en reproduccion asistida y desarrollar técnicas mas accesibles
y eficientes.

* Primaremos el impacto mediatico: trabajaremos para incrementar la
presencia de la SEF en medios de comunicacion y redes sociales, mostrando
a la sociedad general el impacto de nuestras actividades y fortaleciendo
nuestra posicion como referente en el ambito de la fertilidad y la reproduccion
humana asistida.
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IResumen ejecutivo

* Una SEF mas moderna: digitalizacion, comunicacion profesional, campus
hibridos (formato presencial y telematico). Los jovenes como punto clave
para asegurar el relevo generacional, garantizando la sostenibilidad futura de
la sociedad.

* Una SEF mas util para el socio: formacion, asesoria y docencia practica,
inclusivas y transversales; certificacion, networking y beneficios del CLUB
SEF.

* Una SEF mas cientifica: registro mejorado, promocion de la investigacion,
+1+D.

 Una SEF mas influyente: liderazgo institucional ante el Ministerio y las
distintas administraciones.

« Una SEF mas colaborativa: alianzas con ASEBIR, SEGO, ASESA,
semFYC, AEPSISy FAME .

« Una SEF mas internacional: Europa + Iberoamérica como espacios
naturales de expansion, para posicionarse como referente internacional e
incrementar su reputacion y prestigio.

- Una SEF mas social: educacion, prevencion, accesibilidad, equidad y
divulgacion publica, que ayude a cerrar la grieta reputacional.

La SEF que avanza.
Que avanza contigo.
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